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Forventninger til ny modell for 
investeringer

Tempo
• Økt delegering til Forsvaret
• Redusert gjennomføringstid
• Raskere beslutninger
• Styrking av DOTMLPFI -

perspektivet

Forbedret kvalitet
• FD: overordnet og strategisk 

planlegging og oppfølging
• Tydeligere ansvar for FSJ i FD
• Økt topplederforankring av 

investeringsplaner
• Bedre understøttelse av politisk 

ledelse 
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FD
Prosjekteier (PE)
Porteføljestyring

Forsvarsmateriell
Prosjektansvarlig 

(PA)

Forsvarsbygg
Prosjektansvarlig 

(PA)

Forsvaret
Brukeransvarlig (BA)

Ny innretning investeringsprosessen (FD)
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Departementsråd
Forsvarssjef

Ass. departementsråd
Materielldirektør

FD I
Utvikling, 

administrasjon og 
forebyggende 

sikkerhet

FD II
Sikkerhetspolitikk 

og operasjoner

FD III
Økonomi og 

styring

FD V 4
Integritet, etikk og 

forvaltnings-
kompetanse i 

forsvarssektoren

FD V 2
Iverksetting og styring 
av personell- og 
kompetansepolitikk

1. Januar 2020

FD IV
Forsvarspolitikk 

og langtids-
planlegging

FD VI
Investeringer

FD V
Personellpolitikk, 
kompetanse og 
felles juridiske 

tjenester

Forsvarsminister
Statssekretær

Politisk rådgiver

FD III 1
Fireårsplanlegging og 
økonomisk analyse

FD III 2
Virksomhetsutvikling

FD III 3
Styring, budsjett og 
resultatanalyse

Program Space

FD IV 1
Innovasjon, forskning 

og utvikling

FD IV 2
Forsvarsplanlegging

FD IV 3
Strukturplanlegging

FD I 1
HR og utvikling

FD I 2
Forebyggende 
sikkerhet

FD I 3
IKT

FD I 4
Vakttjenester og 
intern beredskap

FD I 5
Økonomi og 
administrasjon

FD VI 1
Materiell

FD VI 2
Eiendom, bygg og 

anlegg

FD VI 3
Ressurs-, 
materiell- og 
industrisamarbeid

FD V 1
Strategisk 

personell- og 
kompetansepolitikk

FD V 3
Felles juridiske 

tjenester

FD II 1
Sikkerhetspolitisk 
analyse

FD II 2
Nasjonal 
sikkerhetspolitikk, 
krisehåndtering og 
beredskap

FD II 3
Internasjonal 
sikkerhetspolitikk, 
forsvarssamarbeid 
og operasjoner

FD II 4
Operasjonell rett 
og etterretning NATO-delegasjonen i Brussel

Forsvarsattachéer

Sekretariat for 
politisk og 
administrativ 
ledelse

Protokoll

Saksflyt og 
dokumentasjon

Kommunikasjonsenhet

Internrevisjon

Statens havarikommisjon for Forsvaret

Forsvarets materielltilsyn

Porteføljekontoret
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Hovedinnretning – ny investeringsmodell
Prosjektstyring
• FD er oppdragsgiver, og ivaretar forsvarsindustrielle aspekter i 

prosjektene inklusive forsvarsindustrielle vurderinger og 
analyser. 

• Møtearenaer med industrien som programkonferanser, 
høynivågruppe, kontaktgruppe og støttegrupper videreføres. 

• Forsvaret er i all hovedsak prosjekteier for alle prosjekter.

• Forsvaret anbefaler konseptuell løsning

• Forsvaret beslutter alle faseoverganger for prosjekter under 
200/300/500 mill. kr.

• Forsvaret delegeres anvendelse av usikkerhetsavsetningen for 
prosjekter under 200/300/500 mill. kr.

• Forsvarsmateriell og Forsvarsbygg er prosjektansvarlig.

Porteføljestyring
• En porteføljestrategi og en investeringsplan

• Investeringskomiteen (IK) behandler og anbefaler 
porteføljestrategien og investeringsplanen. Ledes av FSJ.

• Porteføljeråd (PR) - rådgivende organ for leder FD VI. 
Behandler porteføljens fremdrift og leveransestatus. Ledes 
av sjef FD VI.

• FSJ prioriterer hva som fremmes av investeringsbehov.

• Porteføljekontor i FD VI. Forbereder og behandler saker fra 
IK og PR.

• Rammeverket iht. beste praksis (Management of Portfolios)
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