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Fleksible anskaffelser

Trekantmodellen versjon 2.0

Langsiktige utviklingsløp

Hurtigere innovasjonsløp

Viktig å forsterke videre:
• Langsiktig prioritering og finansiering
• Utvikling som svarer på konkrete 

operative behov
• Nasjonale industrilokomotiver med 

nasjonal underleverandørkjede
• Krav om internasjonalt 

konkurransedyktig industri

Tilleggs-funksjonalitet:
• Utnytte sivil kompetanse og industri
• Økt innslag av kommersiell teknologi
• Raskere og iterative innovasjonsløp
• Åpen arkitektur og modulbaserte 

systemer
• Innovative anskaffelser og 

samarbeidskontrakter
• Tillitsbasert tidlig samarbeid



ICE worx - metode og prinsipper

Accelerated aquisition

ICE worx
- Centre for Innovation, Concept developement and Experimentation
- Organisert i Avdeling for Innovasjon og Industriutvikling på FFI

Brukerdrevet innovasjon (user-centric innovation):
- Arenaer og infrastruktur for samspill mellom industri, Forsvaret og forskere
- felles problemforståelse og problemløsning
- permanente siter og infrastruktur for eksperimentering og utvikling
- seminarer, konkurranse og demoer hvor industri og sivile kompetansemiljøer 

eksponeres for Forsvarets behov

Metode og prosesser for hurtig utvikling (lean innovation):
- prosesser for problemløsning og ideutvikling
- iterative utviklingsløp
- tidlig eksponering av løsninger for brukere/marked
- anskaffelser av prototyper og delsystemer fortløpende
- risikovilje og kontinuerlig læring og forbedring

Smidig og fleksibel arbeidsform (agile and flexible):
- Finansieringsordinger som muliggjør rask oppstart
- Rådgivere som kan veilede om metode, innovasjonsprosess, industripartnere, 

kontrakter, finansiering, IPR m.m.
- Få formelle barrierer og høy grad av tillit
- Risikovilje og kultur for rask læring og reorientering

Hurtigere innovasjonsløp



Hurtig innovasjonsløp



Site Rena – landstridssystemer og 
soldatutrustning

Site Rygge - baseforsvar

Site Kjeller – IKT, AI, autonomi og JISR Site Horten – maritime systemer og 
soldatutrustning

ICE worx ønsker å etablere permanente arenaer for eksperimentering



Relevante aktiviteter



Baseforsvar – operativ testing  



- Tilpasset en faktisk kontekst

- Operativ testing med 24/7/365 bemanning
- forbedret områdekontroll gjennom teknologi
- testes gjennom daglig bruk
- testes gjennom markørøvelser
- kost/nytte – personellbelastning, 
investeringskostnad, feilmeldinger

- Felles målsetting om fremtidig anskaffelse
- hele eller deler av systemet.

Baseforsvar 2019 Rygge - Videreføring fra TRJE18 – Ørland 2017





• Operasjoner.
– Materiellet/teknologien bør ikke kreve mer enn en operatør i V&S ops
– Systemene må være integrert.
– Systemene må automatisk varsle ved deteksjon 
– Materiellet må være tilpasset norsk klima. 
– Materiellet bør være fleksibelt, modulbasert og mobilt.

• Utdanning.
– Utdanning og opplæring på materielt bør etter initiell opplæring kunne 

gjennomføres internt i avdelingen/mellom soldatene. Systemene bør 
derfor ikke kreve formell sertifisering av eksterne (mil/siv).

– Systemene bør kunne opereres av personell uten teknisk utdanning.

• Service & support.
– Ved tekniske problemer må det være en POC som soldatene henvender 

seg til for å få nødvendig støtte, enten per telefon eller e-post.
– Materiellet/teknologien må ha høy driftssikkerhet og behovet for 

vedlikehold/inspeksjoner må være begrenset.
– Kun 1.linjes vedlikehold ivaretas av avdelingen.

Operativt behov



• Et system for baseforsvar (vakt og sikring) som kan anskaffes.
– Modulert system
– Identifiserbar kost/nytte
– Deployerbart

• Identifisere sammenhengen mellom ulike systemer: vertikalt og horisontalt.
– Vakt og sikring – (TVO - Forsvarsbygg)
– Digital Airbase – 5th generation airport
– Områdekontroll

Målsetting



Status
• Det er anskaffelser i pipeline

• Stridsteknisk UAV
• TUAS

• Det skal bygges organsasjoner
• Det skal utarbeides operasjonskonsepter

 Gi Forsvaret ny, gode kapasiteter for formålet

Behov /muligheter:
• Hva er det faktiske behovet?
• Hva er de teknologiske mulighetene?

• Hvilke krav/ønsker settes til systemene?
• Hvilke systemer finnes på markedet?
• Hvordan koble på industrien?

• Hva er spesielt for Norge og vil prege løsninger?
• Hvilke oppdrag/scenarioer søker vi å løse?
• Hvilke bruksområder?

UAS- Identifisere



• Sterk norsk kompetanse og erfaring på UAS områdene 
• Industri
• FFI
• Annen akademia
• Men vil må spille på lag

• UAS teknologi er ikke optimalt utviklet for alle norske forhold
• Ei heller internasjonalt
• Eksisterer et GAP og mulighetsrom for gode løsninger 

• Norske forhold
• Høyteknologisk samfunn
• Få folk
• Relativt korte beslutningsveier
• «Korte» avstander mellom industri, FFI og Forsvaret
• Gode muligheter for tidlig eksponering av teknologi til 

brukermiljøer
• Potensielt gode eksperimenteringsarenaer
• Mottakelig for ny teknologi
• Tett kjennskap til egne utfordringer

 Mulighetsrom for raske utviklingsløp
 Mulighetsrom for gode samarbeidskonstellasjoner
 Mulighetsrom for nasjonalt og internasjonalt 

konkurransedyktige løsninger

 Definisjonsfasen for videre eksperimentering

Fremover - muligheter



Støtte i forbindelse med digital luftbase

• Utvikling og eksperimentering med K2 flystasjon
• Digitalisering
• Utvikling og sammenknytting COC flyplasser
• 5th generation airbase
• Behovsanalyser
• Støtte Forsvaret med utforming/utvikling av operasjonssenter

• Forventer at det kommer inn en del oppdrag ifm Program MIME i løpet av 
2020 og fremover

ICE worx – andre aktiviteter



“Vi gjør kunnskap og ideer 
til et effektivt forsvar”

Kontaktskjema:
https://www.ffi.no/vare-tjenester/iceworx/kontaktskjema-innovasjon

https://www.ffi.no/vare-tjenester/iceworx/kontaktskjema-innovasjon
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