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Programomrade INI — programkonferansen 2019
Fornebu, 4. juni 2019

Programleder INI-systemer, oberstlgytnant Truls Petter Bjerkestuen (FD VI-1)
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Agenda

 INI-portefaljen
« Strategisk samarbeid og andre tiltak
« Strategiarbeid (IKT og digitalisering)
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INI-portefgljen overordnet

INI-systemer 2017-2025
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INI-systemer 2019-2026

2020 2021 2022 2023 2024 2025

PET nr 9 til IVB LTP (desember 2018) opprettholder
satsningen pa INI, men noe forsinket.




Perspektivplan materiell (PPM)

INI-systemer

e 71 prosjekter
* 2 programmer

e Antall GP: 37
e Antall PP;: 17
e Antall MP: 17

Planlagt investeringsbel@p INI
2019 - 2026:

10 — 15 milliarder kroner
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13%

52 %

B Beslutningsstgttesystemer (BST)

W IKT i EBA

W Forsvarets

kommunikasjonsinfrastruktur (FKI)

M Felles kjernetjenester (FKT)

M Forsvarets sikre plattformer (FSP)

® Informasjonssikkerhet
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Sensorer for militeer
luftromsovervaking
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Kampvogner til Heeren
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Nye ubater MLU Fregatt Nye kystvaktfartay



Inndeling av INI-portefgljen
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Forsvaret kommunikasjons-
infrastruktur

Kjernetjenester IKT | EBA
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Hva er viktig fremover

 Digitalisering i

* Modernisere og redusere antall IKT-
plattformer

« Overgang til skytjenester

« Etablere mer robust 2018
kommunikasjonsinfrastruktur, bade o
stasjonaer og mobill

* Cybersikkerhet
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Utfordrende portefgalje - Tiltak

« Endringer | investeringsprosessen
« Gjennomfgring av programmer

« Styrking av IKT-funksjonen

« @kt fokus pa arkitektur

« Strategisk samarbeid
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Strategisk samarbeid

Prop 1S (2017 — 2018) nevner

Operativ beslutningsstatte

Forsvarets kommunikasjonsinfrastruktur
(stasjonaer og mobil)

Forsvarets sikre plattformer og datasentra
Forvaltning

Hvorfor strategisk samarbeid

Regjeringens politikk
Kompetanse og ressurser
Kjernevirksomhet
Effektivisering
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Forsvarsindustrielle vurderinger

* Meld. St. 9 (2015 - 2016)

— Teknologiomrade 1:

« kommando-, kontroll- og
iInformasjonssystemer

« Operasjonalisering av nasjonal
forsvarsindustriell strateqi

« Stgttegruppenes rolle

* Prioriteres | FD og har gkt fokus
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Digitalisering
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Forsvarsstaben sxE

Digitaliseringsstrategi for

Forsvaret

Rapport

FORSVARET
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‘en - oppdrag til etatene

rssektoren. Malet for prosjektet er 4
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Forord

Digltallserieg ar § ferd med & eodre Samdfanedt
rciialt, For ot Forsvamet skall kunne fortsstte & lose
viirt samfammsappdrag wd vi cede oo § talt med vire
omgivelser,

Trusseldidet er | endring og forutsstier st mer
Nekisibelt farsvar med bedra reaks) oisavia of e
samarbedd med nasionale op intermamionale akterer,
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slagkraft op=h | em digsal werden. Vi md utvise viljs og
evni tl kantissrllg foreying of forbadring samtidig
som des imvvesteras i of utvikles stratapiske kapasitatar
Pl mvars av forsvarssaltares. Vi mA vare | farkant av
endiringene vi ser rundt asm nyve innovative prodekher
o tjesistar som skapar grunnliggande eedrisger |
hvordam v som mennesker jobber og bever, |eg mener
dit ar vikzlg & arkjanne at digitaisaring hasBar e
mya am A andre mites vi jebber of organtsarer ass pd.
som ubvikdimg av ny teknologl - vi mh ba ot helbethg
perspakiv.

svare pd forventoingens mi vl pere
tydelige pri imger. Ba den rikiige kompetansen
dem rilitige kulbaran og ha an god gRnnosSringvs
pa brers v forsvamssekRorenes etater. | dag pigér deten
rekks  gede  Initiativer  for A ogitallsera

For &

frsvarsselioran. mem vl menger em oeallgare
ratie=snar som skrer at vi alle drar | samme metming
Derfar bar |eg weat Inltiatr @ & utarbed®a an
diigitaliseringsstratapifar Forevarat.

DigFabmarings=rategien =r bindeleddes som viser a5z
Evordan digialisaring Eengar sammesn med dkn
gverordmebs viTksomhessstrategien, Strategien skal
wmrd Synamish o v@ justares ettar beweT sam

Giemmom  strategien posker jeg A peke pd fem
satseigsomrdder Evor vi skal folesare wir Innsats:
Styringsmodell o arkstekbar, Smarie nestemer, Ny
digital samhaeing, [sfrmesjenssikkarhet og Digiad
krenpertanse, | tiden fremover skal vi jobbe med bisak
ag Eslativar inne Sk amrkne.

Dl ginalisaringastrateglen hidrar t8 & etabdare prakaisk
gilnmrming og handbngskraft som e nadvendig for &
silire alit oparatlv eme of okt eSalEiviter pd s av
formvarssektoren pennom viders digialisaring
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N Forsvarsstaben Strategien pﬁ én side
Samfunnsoppdraget
Forsvaret har ansvar for d skape sikkerhet for staten, befolkningen og samfunnet
Prinsipper for digitalisering Digital ambisjon Digitaliseringsmal
Q A~ ;e fo o ST 1. Brukeren skal ha riktig beslutningsgrunnlag til riktig tid
P Standardisert /11l Verdiskapende Dl‘? Itallserl{?g IFO’,ﬂsvaret el 2 p Kal forenkl dardi
mdlrettet tllna?rmlng understgtte 0g . Prosesser skal veere forenklet, standardisert og
: ] : automatisert
Brukerorientert Sikkerhetsorientert sikre gkt operativ evne gjennom : e :
informasjonsoverlegenhet og 3. Styring og organisering skal veere tilpasset den
{@ Lore oo : digitale tidsalder
4 CHN rasxKere pesiutningsprosesser, sam ) ) )
Kun en gang @ Robusthet . g p . 4. Hurtighet og gjennomf@gringsevne skal forbedres
. okt effektivitet gjennom _
at . _ . vali 5. Forsvarets kompetanse og kultur skal tilpasses en
g Lo Interoperabilitet / Hurtighet ressursfrigjoring og okt kvalitet digital hverdag
Strategiske satsingsomrader Informasjonssikkerhet
5 Digitalisering skal sgrge for sikre og fleksible systemer
Styringsmodell og arkitektur 4 ﬂ\ med autonome og dynamiske sikkerhetskontroller
000
Styring av digitalisering skal forbedres med omforent Ny digital samhandling
virksomhetsarkitektur, inkludert helhetlig styrings- - o _
modell og rammebetingelser tilpasset innovasjon Digitalisering skal sgrge for at brukerne far tilgang til
riktig informasjon, raskt og der de er, samtidig som
Digital kompetanse utvalgte manuelle prosesser skal automatiseres
Forsvarets digitale kompetanse skal forbedres ved d o Smarte systemer
utvikle ambassadgrer for digitalisering og skape en o?> Smarte systemer skal forbedre Forsvarets operative evne

kultur som fremmer innovasjon og digitalisering gjennom bedre beslutningsstatte, autonome

brukertjenester, og optimalisering av verdikjeder
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IKT-strategi for
forsvarssektoren

- Rapport fra arbeidsgruppen

6.12.2018




IKT-strategi for forsvarssektoren

Fremtidsrettet og
nytenkende

Koordinert
og delegert

Tilrettelagt for
nye plattformer
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@kt operativ evne gjennom teknologi

Forsvarssektoren skal benytte teknologi som en muliggjerer for gkt operativ evne.

Delmal

Kontinuerlig utvikling
Moderne teknologi

Innovativ organisasjon

Styrt samhandling
Effektive investeringer

Myndighet til etater

Interoperabilitet
Integrerte vapenlgsninger

Partnerskap

HwbdhpPE HowbdhpPE

HwbdhpPE

Tiltaksomrader

Videreutvikle digital kompetanse
Styrke kultur for innovasjon

Forbedre styring av sikkerhet og risiko
Tilpasse IKT-funksjonen

Etablere styringsmodell
Videreutvikle portefgljestyring
Videreutvikle arkitekturstyring
Tydeliggjere prosesser og ansvar

Etablere nye leveransemodeller
Innga strategiske samarbeid
Tydeliggjere sourcingstrategi
Sikre robust infrastruktur

Effekt

Smidighet

Fleksibilitet

Tilpasningsevne

Side 15



Implementering av IKT-strateqi

Kort sikt (ar 1) Lang sikt (ar 2-5)

n/idereutvikling og styrking av kompetanse og kultur per etat

» Digital kompetanse
* Kultur for innovasjon

2 5
.Sentral koordinering av styringsmekanismer Delegert styring av IKT-omradet
FD definerer og etablerer: Gi tari tat
» Styringsmodell Jjennomiaring av etater. Styringsmekanismer etablert
+ Portefgljestyring Imol tering i henhold til
» Prosesser og ansvar Tp_emen ?(”ng | hennhold i nye Tilrettelagt for videreutvikling av IKT-funksjonen
. Arkitekturstyring styringsmekanismer og prinsipper.
+ Styrke kompetansen i IKT-funksjon
a/idereutvikling av IKT-funksjonen Delegert videreutvikling av IKT-funksjonen (forts.)
* Sourcingstrategi * Sourcingstrategi . Nve leveransemodeller
» Styring av sikkerhet og risiko » Styring av sikkerhet og risiko . St);ate iske samarbeid
* Robust infrastruktur * Robust infrastruktur 9

6
Oppfelging og kontroll av aktiviteter

4
Endringsledelse og kommunikasjon
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