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Agenda

• INI-porteføljen

• Strategisk samarbeid og andre tiltak

• Strategiarbeid (IKT og digitalisering)
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INI-porteføljen overordnet
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INI-systemer 2019-2026

PET nr 9 til IVB LTP (desember 2018) opprettholder 
satsningen på INI, men noe forsinket.
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Perspektivplan materiell (PPM) 

INI-systemer

• 71 prosjekter
• 2 programmer

• Antall GP: 37 
• Antall PP:  17
• Antall MP: 17

17 %

2 %

52 %

13 %

7 %

9 %

Beslutningsstøttesystemer (BST)

IKT i EBA

Forsvarets
kommunikasjonsinfrastruktur (FKI)

Felles kjernetjenester (FKT)

Forsvarets sikre plattformer (FSP)

Informasjonssikkerhet

Planlagt investeringsbeløp INI
2019 – 2026: 

10 – 15 milliarder kroner
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Kampvogner til Hæren

Kampfly F-35 Nye helikoptre

Stridsvogner

Sensorer for militær 

luftromsovervåking

Nye ubåter

Nytt artilleri

Overvåkingsfly P-8

Nye kystvaktfartøyMLU Fregatt

Hvorfor 
INI?
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Inndeling av INI-porteføljen

Beslutningsstøtte Forsvaret kommunikasjons-

infrastruktur

Forsvarets sikre 

plattformer

Kjernetjenester Sikkerhet IKT i EBA
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Hva er viktig fremover

• Digitalisering

• Modernisere og redusere antall IKT-

plattformer

• Overgang til skytjenester

• Etablere mer robust 

kommunikasjonsinfrastruktur, både 

stasjonær og mobil

• Cybersikkerhet
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Utfordrende portefølje - Tiltak

• Endringer i investeringsprosessen

• Gjennomføring av programmer

• Styrking av IKT-funksjonen

• Økt fokus på arkitektur

• Strategisk samarbeid
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Norsk mal:Tekst med kulepunkter

Strategisk samarbeid

Prop 1 S (2017 – 2018) nevner 

• Operativ beslutningsstøtte

• Forsvarets kommunikasjonsinfrastruktur 

(stasjonær og mobil)

• Forsvarets sikre plattformer og datasentra

• Forvaltning

Hvorfor strategisk samarbeid

• Regjeringens politikk

• Kompetanse og ressurser

• Kjernevirksomhet

• Effektivisering
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Forsvarsindustrielle vurderinger

• Meld. St. 9 (2015 – 2016)

– Teknologiområde 1:

• kommando-, kontroll- og 

informasjonssystemer

• Operasjonalisering av nasjonal 

forsvarsindustriell strategi

• Støttegruppenes rolle

• Prioriteres i FD og har økt fokus
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Digitalisering



Forsvarsdepartementet



Strategiske satsingsområder

Samfunnsoppdraget

Forsvaret har ansvar for å skape sikkerhet for staten, befolkningen og samfunnet

Digitalisering i Forsvaret skal ved en 
målrettet tilnærming understøtte og 

sikre økt operativ evne gjennom 
informasjonsoverlegenhet og 

raskere beslutningsprosesser, samt
økt effektivitet gjennom 

ressursfrigjøring og økt kvalitet 

Digital ambisjon

Strategien på én side

Digitaliseringsmål

Forsvarsstaben

Prinsipper for digitalisering

1. Brukeren skal ha riktig beslutningsgrunnlag til riktig tid

2. Prosesser skal være forenklet, standardisert og 
automatisert

3. Styring og organisering skal være tilpasset den 
digitale tidsalder

4. Hurtighet og gjennomføringsevne skal forbedres

5. Forsvarets kompetanse og kultur skal tilpasses en 
digital hverdag

Standardisert

Brukerorientert

Kun én gang

Interoperabilitet

Verdiskapende

Sikkerhetsorientert

Robusthet

Hurtighet

Styringsmodell og arkitektur

Styring av digitalisering skal forbedres med omforent
virksomhetsarkitektur, inkludert helhetlig styrings-
modell og rammebetingelser tilpasset innovasjon

Ny digital samhandling

Digitalisering skal sørge for at brukerne får tilgang til
riktig informasjon, raskt og der de er, samtidig som
utvalgte manuelle prosesser skal automatiseres

Informasjonssikkerhet

Digitalisering skal sørge for sikre og fleksible systemer
med autonome og dynamiske sikkerhetskontroller

Smarte systemer

Smarte systemer skal forbedre Forsvarets operative evne
gjennom bedre beslutningsstøtte, autonome
brukertjenester, og optimalisering av verdikjeder

Digital kompetanse

Forsvarets digitale kompetanse skal forbedres ved å
utvikle ambassadører for digitalisering og skape en
kultur som fremmer innovasjon og digitalisering
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Norsk mal: Tekst uten kulepunkter
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Norsk mal:Tekst med kulepunkter

EffektDelmål Tiltaksområder

IKT-strategi for forsvarssektoren

Økt operativ evne gjennom teknologi

Forsvarssektoren skal benytte teknologi som en muliggjører for økt operativ evne. 

Mål

Smidighet

Kontinuerlig utvikling

Moderne teknologi

Innovativ organisasjon

1. Videreutvikle digital kompetanse

2. Styrke kultur for innovasjon

3. Forbedre styring av sikkerhet og risiko

4. Tilpasse IKT-funksjonen
Fremtidsrettet og 

nytenkende

Tilpasningsevne

Interoperabilitet

Integrerte våpenløsninger

Partnerskap

1. Etablere nye leveransemodeller 

2. Inngå strategiske samarbeid

3. Tydeliggjøre sourcingstrategi

4. Sikre robust infrastruktur
Tilrettelagt for 

nye plattformer

Fleksibilitet

Styrt samhandling

Effektive investeringer

Myndighet til etater

1. Etablere styringsmodell

2. Videreutvikle porteføljestyring

3. Videreutvikle arkitekturstyring

4. Tydeliggjøre prosesser og ansvar 
Koordinert 

og delegert

Side 15
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Norsk mal:Tekst med kulepunkter

16

Implementering av IKT-strategi

Kort sikt (år 1) Lang sikt (år 2-5)

Videreutvikling og styrking av kompetanse og kultur per etat

• Digital kompetanse 

• Kultur for innovasjon

Endringsledelse og kommunikasjon

Oppfølging og kontroll av aktiviteter

Videreutvikling av IKT-funksjonen

• Sourcingstrategi

• Styring av sikkerhet og risiko

• Robust infrastruktur

• Sourcingstrategi

• Styring av sikkerhet og risiko

• Robust infrastruktur

• Nye leveransemodeller

• Strategiske samarbeid

Delegert videreutvikling av IKT-funksjonen (forts.)

Delegert styring av IKT-området

Gjennomføring av etater. 

Implementering i henhold til nye 

styringsmekanismer og prinsipper. 

Sentral koordinering av styringsmekanismer

FD definerer og etablerer:

• Styringsmodell

• Porteføljestyring

• Prosesser og ansvar

• Arkitekturstyring

• Styrke kompetansen i IKT-funksjon

Styringsmekanismer etablert

Tilrettelagt for videreutvikling av IKT-funksjonen

1

2

3

4

5

6
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Spørsmål?


