
      

Protechting
people
and planet

KONGSBERG PROPRIETARY:  This document contains KONGSBERG information which is proprietary and confidential. Any disclosure, copying, distribution or use is prohibited if not 

otherwise explicitly agreed with KONGSBERG in writing. Any authorised reproduction in whole or in part, must include this leg end. © 2023 KONGSBERG – All rights reserved.

Protechting
people
and planet

KONGSBERG PROPRIETARY:  This document contains KONGSBERG information which is proprietary and confidential. Any disclosure, copying, distribution or use is prohibited if not 

otherwise explicitly agreed with KONGSBERG in writing. Any authorised reproduction in whole or in part, must include this leg end. © 2023 KONGSBERG – All rights reserved.

PUBLIC

y 

i
n

f

o

r
m

a
t

i

o
n



Kristin Tandberg Haugsjå

EVP Legal & Compliance

Kongsberg Defence & Aerospace

Utfordringer på det globale 
markedet for norsk 
forsvarsindustri 

FSI Export Control Seminar   4th of April  2024



A global technology 
leader

Kongsberg Defence & Aerospace

See Statement of Proprietary information

4,365 
Employees

NOK 16 bn 
Revenues

Present in 
16 countries

World-Class Defence 
& Space Technology



      

Divisions and subsidiaries

See Statement of Proprietary information

Kongsberg Defence & Aerospace

Defence Systems

Aerostructures & MRO 

Missile Systems

Space & Surveillance

Subsidiaries
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What we do

World-class 
defence systems 



      

Utfordinger

See Statement of Proprietary information

Endret lovgivning

• Per dags dato: totalt 13 

sanksjonspakker  fra EU

• Ikke bare eksport og 

import av fysiske varer – 

også finansielt 

Rammebetingelser

• Myndigheters behov
Anskaffelsesprosesser og
unntak

• Tidkrevende
behandlingsprosesser

Leverandører

• Leveransetid
• Re-eksport klausuler
• Knapphet på råvarer
• Transportruter



KDA LIMITED

• Erkjenne at «alt henger sammen» :
Leveranser, sikkerhet , logistikk, eksportkontroll og 
sanksjoner. 

• Det er flere en tidligere som blir berørt av de 
raske endringene i regelverkene og de øker i 
omfang . 

• Kravene til industrien øker også da det kreves en 
hurtig omstillingsevne enn tidligere. 

• Sikre god nedflyt av krav til underleverandører

See Statement of Proprietary information

Industriaktører må i dagens sikkerhetspolitiske 

bilde:
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Thank you!

Kristin.Tandberg.Haugsja@Kongsberg.com
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Questions ? 

Kristin.Tandberg.haugsja@Kongsberg.com
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