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Kongsberg Defence & Aerospace

A technology
leader

O% 4,365 /l NOK 16 bn
Employees I:II:I Revenues
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Kongsberg Defence & Aerospace

Divisions and subsidiaries

Defence Systems Missile Systems

Subsidiaries
nano

KONGSBERG | [\J*enies

Aerostructures & MRO Space & Surveillance Ks AT 0 kta Patri a

KONGSBERG SATELLITE SERVICES naval systems

Kongsberg
Naval Services

| Kongsberg Aviation
Maintenance Services

i | KONGSBERG See Statement of Pro

PUBLIC



Kongsberg Defence & Aerospace

Record high order backlog of NOK 65 bn
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Leverandgrer Endret lovgivning Rammebetingelser

Leveransetid
Re-eksport klausuler
Knapphet pa ravarer
* Transportruter

* Myndigheters behov
Anskaffelsesprosesser og
unntak

* Per dags dato: totalt 13
sanksjonspakker fra EU

* Tidkrevende
behandlingsprosesser

* |kke bare eksport og
import av fysiske varer —
ogsa finansielt
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Industriaktgrer ma i dagens sikkerhetspolitiske
bilde:

* Erkjenne at «alt henger sammen» :
Leveranser, sikkerhet , logistikk, eksportkontroll og
sanksjoner.

* Det er flere en tidligere som blir bergrt av de
raske endringene i regelverkene og de gker i

omfang .

* Kravene til industrien gker ogsa da det kreves en
hurtig omstillingsevne enn tidligere.

* Sikre god nedflyt av krav til underleverandgrer
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Thank you!



Questions ?
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