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Dagens tema

• Resultatene

• Hovedbudskap

• Metoden og kildene

• Fokus: Ukraina

• Hvordan bruke 
resultatene? 
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Korrupsjonstemaer

• Underslag av offentlige midler

• Bestikkelser

• Misbruk av offentlige tjenesteposisjoner til private formål

• Kleptokrati

• Myndighetenes evne til å bekjempe korrupsjon i offentlig sektor

• Nepotisme i ansettelser av offentlige tjenestepersoner

• Effektiv etterforskning og rettshåndhevelse

• Lover som sikrer åpenhet om tjenestepersoners økonomiske 
interesser og potensielle interessekonflikter 

• Beskyttelse av varslere, journalister kg etterforskere

• Offentlighet og mulighet for innsyn i offentlige dokumenter og 
aktiviteter

• Befolkningens oppfatninger av korrupsjon

• Skatteundragelser

• Ulovlige pengestrømmer

• Tilretteleggere for korrupsjon (advokater, regnskapsførere, 
rådgiver osv)

• Hvitvasking

• Korrupsjon i privat sektor

• Uformell økonomi og marked
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Måles i CPI Måles ikke i CPI
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Andel land med lavere CPI enn 50 
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Siste tiår: Stillstand og tilbakegang dominerer

Transparency.no 7



Signifikante endringer siden 2012
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De største 
endringene
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Styresett og korrupsjon

Transparency.no 10



Årets tema: «Corruption and justice»
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Trøbbel hos landene i toppen av skalaen

• Relativt lite bestikkelser

• God beskyttelse mot underslag av offentlige ressurser og myndigheters 
maktmisbruk

• Men de er ikke fri for korrupsjon 

• Korrupsjonen kommer mindre åpenbart til uttrykk: 
• uklare ansvarsforhold

• interessekonflikter mellom politikk og næringsliv

• tilrettelegging av korrupsjon andre steder i verden gjennom disse landenes 
finansinstitusjoner og eiendomsmarked 
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Local 
government 
capture?
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Infiltrasjon. Korrupsjon. 

Trygdesvindel. Hvitvasking. Utro 

tjenere. Utpressing. Politikere med 

koblinger til gjenger eller klaner. 

Svart arbeid. Ulovlig bygging. Misbruk 

av hjemmetjenester. Falske 

skilsmisser. Ulovlig avfallsdumping. 

Byggesaksbehandler som blir utsatt 

for press. Lærere som trues til å gi 

elever gode karakterer.



Kildegrunnlag

1. African Development Bank CPIA

2. Bertelsmann Foundation Sustainable Governance Ind

3. Bertelsmann Foundation Transformation Index

4. Economist Intelligence Unit Country Ratings

5. Freedom House Nations in Transit

6. Global Insights Country Risk Ratings

7. IMD World Competitiveness Yearbook

8. PERC Asia Risk Guide

9. PRS International Country Risk Guide

10. Varieties of Democracy Project

11. World Bank CPIA

12. World Economic Forum EOS

13. World Justice Project Rule of Law Index
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• WCY measures the competitiveness of nations and, 
in doing so, both ranks and examines how a nation’s 
socio-political and economic climate affects 
corporate competitiveness. Includes a survey of 
senior business leaders who, together, reflect a 
cross-section of a nation’s corporate community. 
IMD calls upon local and foreign enterprises 
operating in a given economy, and surveys both 
nationals and expatriates, so as to add an 
international perspective on local environments.

• Survey respondents were asked: “Bribery and 
corruption: Exist or do not exist”



Norge og Danmark som illustrasjon
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Data for endringer over tid og mellom kilder
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Corruption Perceptions Index - Ukraina 
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Korrupsjon i Ukraina 

•  Etter Sovjetunionens fall et av 
landene med høyest nivå av 
korrupsjon i Europa 

• Har etter Maidan-opprøret i 
2013-14 tatt aktive grep for å 
slå ned på korrupsjonen i 
landet og nærme seg Europa og 
EU-samarbeidet 

Foto: FN-sambandet https://fn.no/Konflikter/ukraina



Corruption Perceptions Index - Ukraina 

Resultater, tross sterk motgang

• Til tross for krigføring og de påfølgende utfordringene for styring og infrastruktur, har Ukraina prioritert anti-
korrupsjonsinnsatsen

• Opp tre poeng på CPI 2023, til 36 poeng. 104.plass av 180. Sverige har gått ned en plass fra fjoråret

• Kontinuerlig stigning over 11 år på CPI - viser håp og ønske om å komme tettere på Europa
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Corruption Perceptions Index - Ukraina 

Tiltak mot korrupsjon

• Fokus på rettssystemreformer, blant annet 
økt uavhengighet for domstolene og 
styrking av anti-korrupsjonsorganene

• Økt uavhengighet og kapasitet for anti-
korrupsjonsorganer som NABU og SAPO

• Implementering av nasjonal anti-
korrupsjonsstrategi og omfattende 
gjennomføringsprogram

• Aktiv deltakelse fra det sivile samfunn og 
robuste tiltak innen offentlige anskaffelser
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Corruption Perceptions Index - Ukraina 

Fortsatt utfordringer 

• Regjeringens tiltak for å adressere 
korrupsjon på toppnivå viser 
forpliktelse, men utfordringer består. 
Fortsatt avdekkes korrupsjonssaker 
på høyt styringsnivå

• Behovet for vedvarende og 
omfattende anti-korrupsjonstiltak for 
å oppnå full reform og europeisk 
integrasjon understrekes
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Skjerdumper: Reuters 



Antikorrupsjonsprogram – trekk inn CPI

For å unngå at korrupsjon begås

• bevisst

• motvillig

• i villfarelse

• utilsiktet

Helheten av virksomhetens tiltak mot korrupsjon:

• fokuserer på de største risiki

• setter riktig tone og struktur

• inkluderer kontrolltiltak

• har regler, rutiner og systemer som understøtter 
etterlevelse

• kommuniserer og håndhever

• oppdateres og forblir relevant

Styringssystemer

• verdier

• etisk regelverk

• skriftlige regler og retningslinjer

• opplæring

• rapportering

• varsling

• kontrollrutiner

• internrevisjon
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Takk
Støtt antikorrupsjonsarbeidet

– bli medlem i TI Norge

www.transparency.no
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