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VERKTOQY

- Apne kilder (Google)
- Offentlige kilder (TPI,
OFAC)

- Screening verktgy
- Tredjepartens nettsider
- Selskapsregister
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GJENNOMFORING AV
AKTSOMHETSVURDERINGER

Den risikobaserte tilnasermingen
Foreta risikovurdering
Innhent, analyser og verifiser informasjon
Handter funn og ta en beslutning
Handter kontraktsforholdet gjennom
kontraktsperioden




A q Innhente, analyserer og ° ; Handtere kontraktsforholdet
> S >> verifisere informasjonen Handtere funn og ta beslutning >> gjennom kontraktsperioden

 Hvilke risikoer?
« Geografisk risiko
« Generell risiko relatert til type tredjepart
« Industri relatert risiko

« Business rationale - hvorfor skal man innlede et
forretningsforhold?

* Myndighetskontakt?
- Erfaring med den aktuelle parten?
- Verdi og varighet av det aktuelle kontraktsforholdet

Geographical
concerns

Value and
duration of
the contract,
payment
model

General third
party risk

Risk-
based
approach

Former
experience
with the third

What is the

- Betalingsmodell/kompensasjon Government " putiness
interaction rilaBtl:c;?rfgég?

«  Veer kreativ!!!!

rationale
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> Risikovurdering >> nnhent i?wrf‘;!ﬁaesrjgg verifiser >> Handter funn og ta beslutning

Handter kontraktsforholdet
gjennom kontraktsperioden

Hva na?

Hvilke risikoer er relevante for den aktuelle
tredjeparten og forretningsforholdet den er tenkt
inn i?

Hvilke risikoer er det en sannsynlighet for at vil
kunne pavirke Nammo?

Hvor alvorlige er de potensielle konsekvensene?

Risikovurderingen etablerer rammene for
aktsomhetsvurderingen.

Hvor grundig bgr din aktsomhetvurdering vaere?



Namme

RISIKOBASERT TILNARMING

Utvidet vurdering

Focusing on high risk
areas that may expose
the company to
reputational, legal or
financial risk or damage

Nammo Proprietary Information
¥



> Aslenuiaaie >> nmhent iﬁ?::ﬁ:srjgﬁ veriiser >> Haéndtere funn og ta beslutning >> :J'er]lﬂt)e;‘l i%?tr;fgggrggsﬁ >

INFORMASJON

« Hva slags informasjon trenger man?

 Avhenger av de relevante risikoene og type
tredjepart

Minimum: eierskap, ngkkelpersonnell, juridisk
status, siste arsregnskap (revidert dersom
pakrevd), relevante lisenser, godkjenninger and
standarder; og komplett og evaluert/godkjent
screening rapport

Google-sgk
« Hvordan innhenter man informasjon?

- Apne, offentlige kilder samt abonnementsbaserte
10 kilder

Nammo

Ineermation - Informasjon fra screeningverktgy
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> Risikovurdering >> nnnent ii?::ﬁggjgg verifiser >> Handtere funn og ta beslutning

Handter kontraktsforholdet
gjennom kontraktsperioden

INFORMASJON

« Hvordan innhenter du informasjonen du
trenger?

- Kontakte tredjeparten direkte

- Be om eller sgrg for @ oversette relevante
dokumenter

« Informasjon fra andre kilder

- Referanser (anmeldt eller uanmeldt), andre
forretningspartnere

*  For medium til hgyrisiko, ta I bruk locale ressurser,
intervju eller "boots on the ground”



INNHENT, ANALYSER OG VERIFISER
INFORMASJON

Analyser og verifiser
Kvalitetskontroll — virker informasjonen fornuftig?

Avklar eventuelle avvik og verifiser informasjonen

Vurder a sjekke med eksterne og/eller lokale
ressurser for a sikre riktig informasjon
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> Risikovurdering >> nnnent ii?::ﬁ:gjgg verifiser Handter funn og ta beslutning

Handter kontraktsforholdet
gjennom kontraktsperioden

INFORMASJON

Analyser finansiell informasjon
Oversett dokumenter

Ngkkeltall slik som credit rating, likviditet, verdier
vS. gjeld

Annen informasjon - kan veaere skjult i de
finansielle dokumentene

Sammenlign arsmeldinger fra tre siste arene

Aktsomhetsvurderinger er en kryssfunksjonell
aktivitet!



Risikovurdering > nnhents i?wrf]::ﬁaesrjgr? verifiser >> Handter funn og ta beslutning >> ;jzrﬁ,ﬂ%ﬂﬁ%ﬁﬁ'ﬁg&?fﬁs,ﬁ >

 Ingen “one-size-fits-all”
- Alvorlighetsgraden av funnene avhenger av type
tredjepart, relevant kontrakt samt andre faktorer
Hvor stor er din risikoappetitt og toleranse?
- Tre hovedkategorier (fra vart audit program):
1. Adverse findings that cannot be mitigated

Sanctioned owner, banned from operating,
bankrupt etc.

2. Negative findings that can be mitigated

Lacking compliance program, undisclosed
roles in other companies etc.

14
Normo 3. No negative findings
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The due diligence should be approved
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> Risikovurdering >> nnhent i?wrf‘;!ﬁ:srjgg verifiser >> Handter funn og ta beslutning

Handter kontraktsforholdet
gjennom kontraktsperioden

Allerede kvalifiserte tredjeparter
Risikomitigasjon — beskytte Nammo!

Kvalifiserte/obligatoriske tredjeparter er ikke
unntatt aktsomhetvurderinger

Kan et konkret funn mitigeres eller
hdandteres?

Hva som utgjor et akseptabelt funn bor
vurdereres gjennom beslutningsprosessen



HANDTERE FUNN OG TA BESLUTNING

Beslutningsprosessen
Hvem kan ta beslutningen?
Hvem “eier” tredjepartsforholdet?
Hvilke interessenter bgr involveres?
Hvem godkjenner vurderingene?
Hvordan er selskapets risikoappetitt?
Vurdering av risiko vs fordel

Dokumentér, dokumentér, dokumentér!




e o
> Aslenuiaaie >> nnnent i?wrf‘;!ﬁ:srjgr? veriiser >> Handter funn og ta beslutning ;jzzﬂ%enrw lf(%r::{;ﬁtssfggrggg:ﬁ

« Ikke glem tredjeparten etter onboarding!
 Risikomitigerende kontraktsklausuler:

* Follow-up av tredjeparten

- Obligatorisk rapportering og trening

« Periodiske evalueringer
« Off-boarding av tredjeparten.

- Informer interne og eksterne interessenter

«  Gjar opp alle finansielle krav/motkrav med endelig

virkning
- Krev tilbake materiell (software/hardware) ol.
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